
15. Jahrgang · 20. April 2023
Seiten 111–128

Manager- und Mitarbeiterbeteiligungsmodelle (Teil 1): Strukturen und
Ausgestaltung

Manager- und Mitarbeiterbeteiligungsmodelle sind beide
auf die Bindung und Incentivierung von Führungs- bzw.
Schlüsselkräften ausgerichtet. Wesentlicher Bestandteil
dieser Modelle sind somit Regelungen für den Fall, dass
die Tätigkeit von Managern bzw. Mitarbeitern beendet
wird. Für diesen Fall soll auch die Beteiligung enden. Dies
ist Gegenstand der sog. Leaver- bzw. Vesting-Regelungen.
Diese haben jedoch gesellschafts-, arbeits- und steuer-
rechtliche Grenzen. Im Folgenden werden zunächst in Teil 1
die Struktur und die steuerlichen Rahmenbedingungen der
jeweiligen Beteiligungsmodelle dargestellt, in die sich die
dann später in Teil 2 behandelten Leaver- und Vesting-
Regelungen einbetten.

I. Zwecke der Beteiligungsmodelle

1. Zwecke der Managerbeteiligung

2. Zwecke der Mitarbeiterbeteiligung

3. Leaver-/Vesting-Regelungen zur Umsetzung dieser
Zwecke



II. Managerbeteiligungsmodelle

1. Managerbeteiligung ohne Finanzinvestoren

a) Gestaltung

b) Steuerliche Folgen

2. Managerbeteiligung zusammen mit institutionellen
Investoren (IBO)

a) Sweet Equity

aa) Gestaltung
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bb) Besteuerung

b) Sweat Equity

aa) Gestaltung
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bb) Besteuerung

III. Mitarbeiterbeteiligungsmodelle

1. Gestaltung

a) Formen der Mitarbeiterbeteiligung

b) Gründe für die unterschiedlichen Formen

aa) Corporate Governance

bb) Vermeidung einer „Dry Income“ Besteuerung
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2. Echte Beteiligung

a) Besteuerung

aa) Besteuerung des geldwerten Vorteils

bb) Hurdle Shares

cc) Wertermittlung

dd) Die Verschonungsregelung des § 19 a EStG

ee) Geplante Änderungen durch ein
Zukunftsfinanzierungsgesetz
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b) Indirekte Beteiligung

aa) Über eine KG-Struktur
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bb) Alternativen

3. Virtuelle Mitarbeiterbeteiligung

IV. Fazit

&
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15. Jahrgang · 4. Mai 2023
Seiten 129–146

Manager- und Mitarbeiterbeteiligungsmodelle (Teil 2): Ausgestaltung und
rechtliche Grenzen von Leaver- und Vesting-Regelungen

Wie in Teil 1 (GWR 2023, 111 ff.) dargestellt, beruhen
Manager- und Mitarbeiterbeteiligungsmodelle auf dem
Grundgedanken, dass „Geschäftsgrundlage“ die künftige
Tätigkeit des Managers oder Mitarbeiters mit dem Ziel der
Wertsteigerung des Unternehmens ist. Endet jedoch diese
Tätigkeit, ist die eingeräumte Beteiligung entweder voll-
ständig zurück zu übertragen oder zumindest der Höhe
nach anzupassen. Dem dienen die im Folgenden beschrie-
benen Leaver- und Vesting-Regelungen. Ihre Ausgestaltung
und rechtlichen Grenzen, einschließlich der Abfindungsfol-
gen und steuerlichen Implikationen, werden in diesem
zweiten Teil behandelt.

I. Allgemeines

II. Gestaltung von Leaver-Regelungen

1. Fallgruppen



2. Leaver-Regelungen bei echten Beteiligungen

a) Gestaltungsalternativen

b) Zwangsabtretung bei Einziehung

c) Ergänzende Regelungen
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d) Rechtsschutz

3. Leaver-Regelungen bei virtuellen Beteiligungen

III. Gestaltung von Vesting-Regelungen

1. Vesting bei Mitarbeiterbeteiligungsmodellen

a) Allgemeines

aa) Vesting-Periode

bb) Beschleunigtes Vesting

b) Besonderheiten

aa) Echte Beteiligung

bb) Virtuelle Beteiligung

2. Vesting bei Managerbeteiligung
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IV. Wirksamkeit von Leaver-Regelungen

1. Grundsatz

2. Bei Managerbeteiligungsmodellen

a) Managerbeteiligungen ohne institutionelle
Investoren

aa) Fallgestaltungen

bb) Sachlicher Grund
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b) Managerbeteiligung zusammen mit
institutionellen Investoren (IBO)

3. Bei Mitarbeiterbeteiligungsmodellen

a) Rückübertragungsverpflichtung bei Einräumung
einer echten Beteiligung

aa) Sachlicher Grund

bb) Keine unzulässige Kündigungsbeschränkung

b) Verfall virtueller Beteiligungen

aa) Wirksamkeitsgrenzen
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bb) Arbeitsrechtliche Rahmenbedingungen

V. Wirksamkeit von Abfindungsregelungen im
Leaver-Fall

1. Allgemeines

a) Anwendbarer Maßstab des Verkehrswerts

b) Folgen der Abweichung vom Verkehrswert

aa) Anfängliche Abweichung

bb) Nachträgliche Abweichung

c) Wirksamkeitsgrenze der Abfindungszahlung
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2. Wirksamkeit von Beschränkungen iRd
Beteiligungsmodelle

3. Steuerliche Folgen eines Ausscheidens gegen
Abfindung unter Verkehrswert

a) Lohnsteuerliche Folgen

b) Schenkungsteuerliche Folgen
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VI. Fazit und Gestaltungsempfehlungen

&
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